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Eenzijdige
resultaten
Instructies
dominerend
blind gehoorzaamheid
Dreigen
opvliegend
Denigrerend



» Wan

(ver)oordelen
» Ontrnsprint
> On , besluit
> vermijd

, angst
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Context

leider -« » medewerkers/team
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structuur ?

» Unilaterale ?
cratisch
» Voorbeeld ?
vs., KT 7

getolereerd/beloond

» ledereen gelijk ?
bedrijfscultuur ?
» bottom up ?
praktijken ?

> ...



Toxische
driehoek

Destructieve leider




Macht Resultaat
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promotie

Psychopathologie ...

Persoonlijkheid

Management

resultaat

zelfbeheersing




“Volgers hebben
nodig om zich te
verdedigen tegen



Toxische
driehoek

Destructieve volgers




motivatie

Volger (

(colluder)

evolutie




e 3 niveaus

Hoe de context inrichten ?

Wat kan de leidinggevende zelf doen ?

Hoe kan de organisatie de leidinggevenden ondersteunen ?

Wat kunnen ze zelf doen ?

Hoe kan de organisatie de medewerkers ondersteunen ?



* 6 subgroepen == flips (10’)

 Korte presentatie aan elkaar => top 3 (20’)



leider

e Selectie / promotie

* Training



leider

e Coaching

e Succesratio 50% wanneer ze zelf komen



leider

Feedback vragen door Ig
Voor zichzelf haalbare doelen formuleren
Lectuur



volger

Selectie
Empowerment
Aandacht voor teamdoelen/samenwerken

Training-coaching

Lens ZDT

Gezamenlijke initiatieven nemen

Medewerkers betrekken bij promotie Ign

Open communicatiecultuur

Medewerkers bekrachtigen als ze gedrag aankaarten



Aandacht voor keuze leider
Organisatiestructuur

Doelstellingen

Managementpraktijken

ledereen gelijk voor de wet

context



context

Geen onnodige druk op resultaten
Vermijden statusverhogende maatregelen
Verantwoording/controle

Tegenspraak stimuleren

Cultuur die initiatief stimuleert
Aandacht voor stressmgt
Ontwikkeling van medewerkers
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